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创造股东价值

杨宝明 上海鲁班企业管理咨询有限公司 首席顾问

 “十二五”时间窗口决定着建企命运，建企的转型升级从口号到实施已刻不容缓。

企业存在的一个主要目的就是为股东创造价值，即创造利润。没有这一点，就没有投资者，也就会没有企业。创造股东价值的能力是企业竞争力的重要体现，否则产品质量再好、产值再大，恐怕都难以生存，股东会将企业卖掉或关掉。
但在中国建筑行业内，情况似乎并不如此。企业对追求规模很在意，对创造利润似乎兴趣不大。中国铁建、中国中铁两兄弟一个项目的亏损就可以达到41亿、17亿，上市的国有和民营建企利润率也很低下，近千亿产值的建企市值比产值2、3个亿的创业板公司的市值还低，这在完全市场化的资本市场将失去生存的能力。
行业企业普遍不重视赢利能力的原因在于三个方面：

一是机制原因。很多大型国企经营班子的经营主要目标是产值、资产规模及其增速，而不是效益。只要不亏损，大家都过得去。抓效益很容易得罪大量的企业内部和外部的既得利益者，要打破企业内外的大量潜规则，刚上任的领导有没有胆量、有没有能力都是问题。很多领导自己也深陷其中，抓企业效益、堵住利润漏洞就是件很难的事情了。

二是经营理念问题。中国建筑业长期的高增长，使得机会主义的经营思想深入中国建企企业家骨髓。中国建企很多企业家不具备平民精神，大家并无耐心通过艰苦的练内功来获取微薄的利润，而是希望更大的项目、更高的高估冒算来获取暴利。这也是我国建企提升企业赢利能力的大敌。
三是不得其法。有不少的企业家在提升管理上动过脑筋，但由于建筑业工程项目的单一性和复杂性的行业特殊性，精细化管理、成本管控何其难也。不静下心来深入研究，找到方法、提升赢利能力是很难的，特别是在BIM技术成熟前，工程项目的精细化管理不具备很好的技术手段，仅在管理制度和流程上的优化是完全无法突破管理瓶颈的，这种浅尝辄止的努力不可能到达成功的彼岸。
然而，现在这个时点上，建企企业家必须深思新的生存和发展之道了。
一是中国经济20多年高速增长的环境已荡然无存，“三廉”（廉价劳动力、廉价资源、廉价土地）尽失，不进行管理内功的提升，过去的增长方式将难以为继。

二是中国宏观经济很不乐观，计划经济长期压抑的赚钱动力已经解放得差不多，由于缺乏普世价值观带来巨额交易成本、创业成本、企业经营成本已严重阻碍中国宏观经济持续高速发展。宏观经济问题按下葫芦起了瓢，打压房产、控制通货膨胀，带动建筑业上游的资金链问题将日益凸显，建筑业的高速增长的调整是不可避免的，赢利模式必然要改变。
三是一旦有企业突破管理瓶颈，产业整合将开始。未做准备的企业不论规模多大，都将有被出局的危险。现在10万家总承包企业不是稳定生态，是行业的初级阶段。行业集中度快速提升的过程中，价格战、恶性竞争还会进一步加剧。企业凭什么竞争和生存一定要想清楚了。
应对新的产业形势，提升赢利能力即创造股东价值能力是立于不败之地的不二法门。笔者非常尊敬的中建总公司总裁孙文杰先生离职时，发表公开道歉说他离职最大的遗憾是企业资本市场表现不佳，愧对股东。这是一个成熟资本市场（孙先生当时在香港主政中国海外）洗礼出来的企业家思维，国内企业家在离职时会想到这一点吗？
现在基于BIM的工程项目精细化管理的方法论和工具已经有了突飞猛进的进步，只要企业家静下心来研究，舍得时间和金钱的投入，就一定能成功了。

笔者相信，“十二五”时间窗口决定着建企命运，建企的转型升级从口号到实施已刻不容缓。
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