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算量软件与清单招投标
——算量软件用户价值分析( 3 )

杨宝明 上海鲁班企业管理咨询有限公司首席顾问

国内工程多为三边工程，清单招投标中出现了大量的不平衡报价策略。大量招标人产生不准确的工程量清单和投标人不核算工程量清单，造成利益的损失，拥有先进的算量软件，这些难题可以迎刃而解。
一、清单招投标现状

清单招投标项目比例自国家2003版《清单计价规范》的推行以来已越来越高，有些沿海地区已达90％以上。清单招投标时，招标顾问单位（或业主）已给出工程量清单，投标人工作量和工作难度似乎全在如何对每个清单项目的单价定价和总价控制上，而对工程量清单的核算工作现在大都不予重视，这当中蕴含着不少的问题。

国内工程现在很多是三边工程，边设计边施工较为常见，加上招标组织工作时间紧，导致招标的工程量清单与最终实际结算误差较大是常见现象，投标人应对这一现象的策略不同，使得工程价款结算结果大相径庭，招标人和投标人均应重视，主要原因在于标准清单招投标最终结算规则是工程量按实结算（可按最终竣工图结算），单价不变（包死），这样就会导致两个投标时总价一样（各清单项目单价不同）的报价，在结算时，结算结果有较大差异，这就导致了不平衡报价策略的产生。

由于国内大部分投标人对这一规则并未深究，加上招投标时间紧，又未掌握先进的算量工具，报价能力上只能填上单价控制总价了事，这样的报价对最终结算有可能产生较大的利益损失。

二、不平衡报价原理

根据清单招投标的结算规则（工程量按实、单价包死），我们用一个案例（见左下表）来分析一下，在不平衡报价策略下，清单项目工程量变更引起的结算结果的变化情况。

	项目

内容
	标书中工
程量(m3)
	标准

报价

(元/m3)
	标准投

标合价

(万元)
	实际

工程量

(m3)
	不平衡报价

方案一
	不平衡报价

方案二
	实际结算

总价(万元)

	
	
	
	
	
	调整投标单

价(元/m3)
	实际投标
总价(万元)
	调整投标单
价(元/m3)
	实际投标
总价(万元)
	标准
	方案一
	方案二

	C20砼浇捣
	2500
	450
	112.5
	3500
	510
	127.5
	400
	100
	157.5
	178.5
	140

	C30砼浇捣
	4000
	500
	200
	6000
	560
	224
	450
	180
	300
	336
	270

	C40砼浇捣
	6000
	650
	390
	5000
	585
	351
	704.2
	422.5
	325
	292.5
	352.1

	合计
	
	
	702.5
	
	
	702.5
	
	702.5
	782.5
	807
	762.1


从表中可看出，采用不平衡报价方案一和方案二，投标总价均与标准报价相同，即投标报价竞争力三个方案均相同（清单招标的中标游戏规则是总价最低优先）。现在招标单位虽然已经意识到要控制投标人的不平衡报价策略，但因工程建设周期较长，材料价格波动相当大，而清单招标单价是包死的，投标人要承担价格波动风险，再加上对市场调整看法不一致，在±20～30％以内的单价调整的不平衡报价策略，招标人是控制不了的。

在下表中我们看到，方案一比标准报价的结算价提高了3.1％，这是相当可观的经营效益了（近年中国上市建筑企业、大型建企利润平均为1％左右），工程现场要控制1％成本，整个项目部人员甚至要辛苦很多年，盯得很紧。方案一的报价策略是预计结算工程量增加的项目单价调高，预计工程量减少的项目单价调低，若能正确预计各清单项目工程量的结算变化趋势，运用不平衡报价策略，就可获取不菲的利益，可惜的是很多建企对如何执行这一策略并无意识，主要原因还是没有能力掌握工程量数据的变化。

而方案二的结算价比标准报价的结算价少了2.6％，这个损失是巨大的，这种情况大都出现在投标人投标时因未能掌握结算工程量的变化趋势又在价格的判断与工程量的调整方向上出现相反的局面，是方案一报价策略的一个反动，这样会导致大的经济利益损失，根本原因同样在于投标前没能力快速计算出精确工程量，对结算工程量的增减变化无法做出正确预判导致此等结果。

投标报价阶段的投标人工作量相对于整个工程的建设周期是相当少的，而对经营效益的影响相当大，无论是招投人还是投标人都不能轻易忽视这一问题。

三、问题和解决方案

招标顾问单位若对招标工程量清单准确性有较大误差，被投标人运用不平衡报价策略加以利用，会严重影响到业主利益，导致业主巨额损失，轻者自己的专业信誉受损，重者受业主索赔，因此对招标顾问单位来讲，拿出准确性极高的工程量清单是必须得做到的，当然中国建设行业的现状很难做到这一点。

投标人（建企）更不能仅以确定单价、控制总价来理解清单招投标，投标前必须认真核算招标人提供的工程量清单的准确性，准确判断结算时各清单项目的工程量增减变化趋势，执行正确不平衡报价策略，而不是因心中无数而出现反动的局面。一增一减利益的代价是二倍，不仅仅是我赚不到便宜就完了，而是会不会吃大亏。有些精明的投标人已更进一步了，不仅是判断图纸实物量的正确性，而且投标时即与业主设计单位主动沟通，了解哪些项目业主会变更取消，哪些项目工程量会增加，将这些情况体现在不平衡报价策略上，中国大量存在三边工程，这样的工作收益是惊人的。

大量招标人产生不准确的工程量清单和投标人不核算工程量清单，很重要的一个原因是许多单位的造价预算人员未掌握先进的算量工具，在工期紧迫的情况下，根本不可能准确详细地计算工程量。现在算量软件的技术发展非常快速，比人工计算速度快上数倍乃至十倍以上，掌握先进的算量软件，以上问题就迎刃而解了。
发表于《造价师》
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