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信息化：低碳建造重要抓手

贺灵童 上海鲁班企业管理咨询有限公司 分析员
低碳建造能力与企业竞争力紧密相关，建企企业家要把企业的低碳转型变成一次机遇，培育新的利润增长点，利用BIM技术为企业建立数字管控神经就是点绿成金的金手指，是降低碳排放、实现精细化施工、提升低碳竞争力的重要抓手。

低碳关乎企业生存
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10月4日，联合国气候谈判会议在天津开幕。本次会议是今年联合国气候系列谈判的第4站，这是年底墨西哥坎昆联合国气候变化大会前的最后一次谈判会议。“低碳”随着哥本哈根全球气候大会“红”遍了全球，“碳排放”成为全球变暖的罪魁祸首，低碳将成为新标准最重要的条文，而“碳排放权”也与世界各国的“发展权”休戚相关，正在召开的天津联合国气候大会上“碳关税”成为各国争论的焦点。

世界各国的气候谈判代表
有研究表明，全球建筑行业产生的二氧化碳排放量大约占全球二氧化碳排放总量的1/3，我国拥有世界上最大的建筑市场，约占全球市场的一半，而且我国建筑技术相对粗放，是温室气体的主要排放源。在中国，目前建筑能耗约占全社会总能耗的三分之一左右，并且随着城镇化的快速发展，这个比例将迅速扩大。

作为碳排放大国，中国压力巨大，将节能减排与淘汰落后产能企业作为工作的重点，而作为资源消耗与碳排放最大的产业，建筑业处在漩涡中心。

2010年1月15日，全国工业节能与综合利用工作会议上，建筑业被列为国家节能减排的四大重点行业之一；2010年8月3日，国家统计局公布今年上半年我国单位国内生产总值（GDP）能耗同比上升0.09%，与实现“十一五”GDP能耗降低20%左右的目标相差甚远，建筑业节能减排压力骤然增大；2010年8月8日工信部向社会公告18个工业行业淘汰落后产能企业名单，这些企业的落后产能必须在今年9月底前关闭，其中不乏水泥、玻璃等与建筑业上游企业。

另外，目前我国综合性承包建筑企业众多，恶性竞争严重，低碳建造有可能成为新一轮产业重组的契机。在这样的背景与趋势下，建筑企业家们必须意识到低碳不只是个噱头，低碳不只停留在企业责任的范畴，而是关乎企业的生存与发展。

低碳竞争力

低碳时代，低碳与企业竞争力紧密相关，要把企业的低碳转型变成一次机遇，培育新的利润增长点。

低碳地产需要低碳建造。顺应低碳经济和节能减排的要求，“低碳”成为地产新概念，低碳建筑将成为今后建筑产品投资的主流。而低碳建筑的施工环节必然也要求鲜明的低碳特点，承担低碳建筑的施工单位将面临着业主关于先进的低碳技术的完美落实与施工过程节能减排的双重严格要求。因此率先具有低碳竞争力的建筑企业必然拥有更广阔的市场。

提升企业竞争力。我国建筑业一向是管理粗放，生产的产品不乏“楼倒倒”、“桥脆脆”之流。而低碳建筑必有其评判标准，美国已有绿色建筑标准LEED，我国绿色建筑标准体系也在讨论制定当中，如年初的天津城建会上就表示要组织专家学者制定低碳绿色建筑标准体系，此外，ISO14001体系将对节能环保方面进行更加严格的规定。规范和标准的严格对于建筑企业的管理是种压力，更是种引导与促进。此外，低碳建造理念必然引导企业向提升技术水平和管理水平的方向转型，从而促进企业竞争力的提升。

企业可持续发展。建筑业一直是能耗大户，实现低碳是建筑企业的社会责任。建筑企业把低碳理念、节能减排贯彻到工作的每个环节，建立节约低碳的企业文化，使节水、节电、节材到环保，使增收节支、降本增效和环境保护成为广大职工的自觉行为。另一方面，注重绿色科技创新，对传统技术进行革新改造，实现项目管理信息化等方式实现低碳目标，提升竞争力，保证企业的可持续发展。

浅绿施工
低碳建造主要体现在最大限度地节约资源（节能、节地、节水、节材）和保护环境、减少污染。当前低碳建造的做法主要有以下几种：

一是材料替代。将高资源消耗、高能耗材料替换为更为绿色的工程材料和施工材料；

二是加强循环利用。模板、施工用水，通过更多循环次数使用，减少了施工资源消耗；

三是用新施工技术、施工工艺代替老技术、老工艺。减少工程材料损耗与浪费，如：钢筋接头；

四是资源利用。如收集雨水用于某些施工环节用水。

固然，材料替代、循环利用、新施工技术和资源利用是低碳建造的一种体现，但粗放式的建造方式没有得到根本的改变，无异于扬汤止沸，只是低水平的低碳，可以称之为浅绿施工。

浅绿施工的特点没有改变粗放式的建造方式，而且很多方法成本较高，一次性投入较大，谁来为“绿色”买单成为推行中的难点，项目上应用积极性不高，往往只能存于示范工程，难于推广。

点绿成金

建筑业由于其产品不标准、复杂程度高、数据量大、项目团队临时组建，使各条线获取管理所需数据困难，使得建筑产品生产过程管理粗放，使得窝工、货物多进退场、设备迟到早到等引起项目上消耗的情况很多。中国建筑业协会会长郑一军在中建协第五次会员代表大会中举出了一组数字：10年前，我国人均房屋竣工的面积据说是十几平米，最近达到五六十平米；在发达国家这个指标在100平米以上，甚至于150平米左右。这组数字说明，由于技术水平落后，导致近些年来我们的劳动生产率与发达国家的差距，不是接近，而是在加大。和德国相比，2005~2008年，他们的劳动生产率是我们的30~40倍。
通过信息化技术改善整个施工建造过程，通过信息技术实现类似于制造业的精细化施工，可以减少更多的资源、能源消耗，减少排放，这样的一个策略，可以获得比以往传统方法更好的效率，实现更高水平的节约与低碳。
信息技术在很多方面为低碳建造提供技术支撑。能为绿色建造贡献价值的IT技术有：设计软件、BIM技术、OA、电子商务、企业项目门户、ERP等，这些信息技术的综合运用能产生相当大的潜力。其中，BIM技术对绿色建造的推动和价值尤为重要。

BIM技术已被国际项目管理界公认的一项建筑业生产力革命性技术。为解决项目管理二项根本性难题即工程海量数据的创建、管理、共享和项目协同带来了很好的技术支撑，利用BIM技术提供项目人员可以随时、快速、普遍访问到最新、最可靠、准确的4D关联数据。

一方面，可以利用BIM技术实施3D碰撞检测，在施工实施前检查出各专业矛盾，优化工程设计，减少在建筑施工阶段可能存在的错误损失和返工的可能性，而且优化净空，优化管线排布方案。这就避免了施工过程中的返工，减少了人材机损失和工程进度的损失，这何尝不是大大的节约呢？

另一方面， BIM技术创建的工程基础数据与ERP相结合，能进行精确的施工计划，且施工各流程与施工计划相对比，项目利润漏洞及时能发现，限额领料不再是传说，飞单情况将会终结，项目经理套取工程款也不再是难题。减少的不仅是工地的浪费，更有社会成本的节约。

对于建企而言，一方面，信息化可以帮助企业提高项目成本管控能力，增加利润与竞争力，提升项目管理与企业管理水平；另一方面，通过管理水平的提升，很多材料浪费、窝工消耗、进场退场等问题大大地减少，增加利润的同时降低消耗，一石二鸟。信息化投入产出比高，易于推广，且将大量的施工数据透明化，良性循环下形成健康的建筑业生态。

低碳时代，建企的低碳建造能力关乎企业的生存，是建筑企业的核心竞争力来源，而利用BIM技术为企业建立数字管控神经就是点绿成金的金手指，是建企提升低碳竞争力的必然途径。

发表于《新鲁班》、《建筑时报》
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