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过  冬（一）

杨宝明 博士 上海鲁班企业管理咨询有限公司首席顾问

房地产业迎来严冬，建筑业和造价咨询业需要做足过冬准备，但冬天来了，春天还会远吗？
国家统计局9月10日公布的8月份国民经济数据显示：1-8月城镇固定资产投资84920亿元，同比增长27.4%。其中，国有及国有控股投资34840亿元，增长21.1%；房地产开发投资18430亿元，增长了9.1%。从施工和新开工项目情况看，截止到8月底，城镇50万元以上施工项目累计261008个，同比增加24008个；施工项目计划总投资249446亿元，同比增长17.7%；新开工项目165683个，同比增加15932个；新开工项目计划总投资53229亿元，同比增长2.5%。

这些数据，初看起来还相当不错，问题的严重性在于1-8月总增长量都出现在第一季度几个月，至7-8月与去年同期比已出现严重负增长，从房产龙头企业万科的数据可看出端倪：万科08年前三月销售业绩比较去年同期增长约80%，七月销售面积和销售额却比去年同期下降27%和15%，七个月增长率下调近110%，这样的变化令人措手不及，房地产业严冬已经到来。  

房地产仅是中国经济的一部分，2008年中国经济受全球经济影响（美国次贷危机、石油价格），年初国内雪灾、四川大地震、奥运影响、新劳动合同法引发的人工成本上涨、原材料价格上涨、CPI和PPI上涨等，2008中国经济不利因素和不确定因素相当多，经济进入严重的调整期已属必然。

这样的情况下，制造业已受重创，浙江、华南有大批中小制造企业倒闭。建筑业中房产开发是重要一块，随着房产销售恶化，开工项目后一阶段势必大幅减少，各大城市地价在大幅下挫为这个判断提供了佐证，项目承包投标竞争会随之加剧。2008年12月1日开始施行的全国第二版《建筑工程清单计价规范》规定国有投资将全面实行清单投标，低价中标的工程范围将大为扩大，而不仅仅是国有项目。承接业务和赢利都将变得更为困难，作为下游的造价咨询行业，随同调整也成为趋势。

建筑业和造价咨询业如何应对冬天，很多企业已做出一些调整。压缩人员规模，加大成本控制力度，调整支出预算计划。在增长较为困难的情况下，降本将会是一个重要策略，一个可行的方法是投资先进的IT技术。短期见效的建议是在企业内尽快普及算量软件，加大利用互联网力度扩大对建筑资讯的利用，降低采购成本。利用这两个技术手段的较快成效表现在：迅速提升人员生产力，降低人员成本；精细化控制材料消耗量，提高三算对比水平；加强信息资讯（如建材价格信息，消耗量指标）利用，可直接降低采购成本。

行业的景气程度对行业人员的就业状态和收入水平的影响是相当直接的，近期鲁班夜校场场爆满说明了这一点。这与历年考研究生形势差不多，经济形势好的时候，报考研究生大量减少，大家抓机会去挣钱，经济形势不好，考研竞争异常激烈。造价人员这些年工程多，几乎抽不出时间来学复杂一点的软件，只要能干活，不论生产力多低都有事干，有钱挣；工程少了接任务难了，率先被淘汰的是只会手算的低效造价人员，一个掌握先进技术的造价人员能立于职场优势的地位。

并不都是坏消息，中国政府对中国经济的宏观调控能力还是相当强的，多种刺激经济政策都陆续出台，四川地震灾区重建，原先计划投资5000亿，最近中央的调资已提高到10000亿，刺激经济力度相当大，放松信贷等政策也不断出台，对作好过冬准备的企业和行业人员来说，冬天不尽是坏事，冬天过后一批竞争对手会退出，机会会更多。
发表于《造价师》
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