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PDPS服务推动BIM技术应用

杨宝明 博士 上海鲁班企业管理咨询有限公司首席顾问

为什么项目管理一直困难重重？

为什么生产力革命性技术—BIM技术普及缓慢？

PDPS服务如何为BIM技术应用带来巨变？
项目管理困境

一直以来，工程项目管理因缺少及时准确获取基础数据的能力，项目管理困难重重，进度、成本甚至质量安全的失控习以为常。

这是由建筑业和工程项目管理的行业本质所决定的，产品是不标准的，生产流程是不统一的。同时单产品的数据复杂且海量，要比制造业一个产品中的数据量高几个量级。传统的人工预算作业方法难以跟上项目进度，管理各条线所需要的数据难以及时提供，导致管理粗放、效率低下甚至失控。

就单个工程项目而言，实物量数据是由数十万个构件汇总而来，构件是整个建筑物的DNA，构件的细度比想象当中还要小。比如一个门构件还包含了大量子构件（计算项目），一个梁柱构件也是如此，粉刷层、贴面就是不同的构件，因此工程实物量计算和统计分析面对的是人工难以胜任的海量数据。

现实工程管理中，很多项目到工程结束后完整的预算数据还没出来。即使已经手工计算出预算书的项目，获取项目过程中阶段性所需要的数据依然困难重重，大量数据统计、分析、组合、拆分、对应的工作量不是人工所能胜任的。因此当前项目管理的普遍现状是以靠经验拍脑袋决策为主，这种状况给项目管理带来的问题是十分严重的：

一是损失项目收入。往往由于计算不准确，漏项少算、实体计算多扣减，一份预算书的少算误差率3%～5%很正常。同时，由于没有能力在投标时精确快速核量，往往因报价策略不合理而导致结算亏损，这一项差3%～5%也不足为奇。中铁建沙特轻轨项目巨亏41亿，重要原因之一就是整个项目工程量估算严重错误。

二是项目利润大漏洞不能及时发现。如现在大型建企，甚至是承包制项目上，因出内鬼与供应商内外勾结，或因收料人员工作责任心不强被供应商飞单的情况还大量存在。很多情况往往是与业主结算时才发现材料用量亏损很多，不是浪费而是飞单造成的。根本原因在于没有能力实现短周期（如按月、按层）的多算对比，即没有能力建立起企业的红绿灯系统，则过程问题自然难以发现。

限额领料流程大家都很重视，都认为是管理材料损耗的必需流程，但能将这一流程真正执行起来的项目很是少见。很多企业虽有制度，项目上却是事后补单，导致一纸空文。其原因也是项目预算数据提供能力不够，项目经理尚且很难得到预算人员及时的数据支持，作为最基层项目人员的仓库发料员，其境遇可想而知了。

精确及时的人材机计划是确保实现精细化管理、保证项目利润起码条件，实际项目中往往是项目经理因得不到准确的数据，资源计划毛估估，引起各种资源与项目进度不能精细化对接，有的早到、有的迟到、有的多进、有的少进，都会引起成本增加、利润损失。

图纸中技术问题也是大型项目常见的浪费大洞，由于未能在实施前查出各专业矛盾，拆了重装，造成人材机损失和工程进度损失都很常见，很多项目因此而产生的资金浪费数额巨大。大型工程专业众多、管线复杂，依赖技术专家的能力是不足以解决现代建筑如此错综复杂的管线碰撞问题的。浦东国际机场二期就因此而产生上千万的损失。

以上困境，重要原因之一是管理者无法及时准确地获取项目基础数据。

不仅如此，项目建造过程中，还在产生增加大量的工程信息、数据，如何创建、管理、共享这些数据又是另一大难题，这些过程数据是关联的，传统管理技术无法将他们关联起来，形成很多施工错误并降低效率。
解决之道：运用BIM技术平台
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即使最近20年信息技术、管理理论有了飞速发展，几乎所有产业的生产力水平都快速提升，唯独建筑业，不仅在中国，在建筑业发达国家生产力提升同样乏力。这种状况与其他行业形成巨大反差，这是由建筑业的行业特点所决定的。由于行业一直缺乏一个支持工程项目海量复杂数据的创建、计算、管理、共享的技术平台，导致建筑业生产力十分低下，并一直无法得到根本性的改观。

现在历史的转折点已经到了，解决这一根本问题的BIM技术已日渐成熟，BIM技术对突破工程项目管理、建企管理和建企信息化瓶颈起到决定性的作用，推动建筑业进入生产力革命。

BIM技术提供了一个我们一直非常渴望的可随时、快速、普遍查询到的最新、最可靠、最完整的4D关联工程基础数据库。

4D·BIM模型在项目全过程的作用可用图简要表示：

图1.BIM技术在建造阶段的应用

有了这样的一个支撑平台，当前工程项目管理一直未能突破的难题，就能得到根本性的解决。在专业BIM技术员的支持下，从投标阶段开始即创建BIM模型，进行工程量计算分析，并不断更新维护BIM模型和数据。这样在项目开始就有能力在全过程向项目管理各条线实时提供数据，从而彻底解决当前项目管理中的两大难题：海量复杂数据的创建、计算、管理、共享难题和各条线团队协作难题。

BIM技术在大型项目中全过程应用，有极高的投资回报率。

有了这样的基础，企业级管理难题也将迎刃而解，总部准确掌握项目数据信息易如反掌，甚至能做到只要看到（知道）项目部的形象进度，就能瞬间分析出项目部完成的精确实物量，当前大型建企最为困扰的——项目经理套取项目资金问题就能得到较好的控制。

遭遇BIM技术人才瓶颈

事情并不那么顺利，众多建企高管和项目经理意识到BIM的关键价值，很想在项目上和企业中尝试运用。但从近期实践看，遇到一个较大的门槛，就是缺乏熟练的BIM技术人才。

对比普通计价软件和OA软件，掌握BIM技术及相关软件要难较多。因为这是一款3D建模、3D计算软件，比表格软件确实复杂些。虽然事实上只要认真学习并不难掌握，但脱产全力以赴学习一段时间的风气尚未形成，利用工作之余的时间来学习会花较长时间，有的自我摸索甚至大半年都未能精通，致使市场上精通BIM技术的人才远远满足不了市场的需求。

鲁班软件早已意识到BIM软件发展和用户应用的关键在于人才培养，随即成立了鲁班大学事业部，开设了“BIM技术员特训班”，试图解决BIM技术人才瓶颈，但仍远跟不上市场的不断快速增长的需求。

PDPS服务推动BIM技术应用
在这样的背景下，鲁班软件率先提出的PDPS(Project Data Providing Services，项目全过程数据提供服务)服务应运而生，通过第三方专业团队直接提供项目BIM技术应用和全过程数据服务，让苦于缺乏BIM技术人才又很想应用BIM技术创造价值的项目部和建企能马上利用BIM技术创造价值。

近年来，随着算量软件的普及，一次性电算化工程量计算市场蓬勃兴起，大量专业工作室在各地涌现，已形成一个相当大的产业规模。最突出的代表是鲁班工料测量联盟体已在全国各大城市拥有80余家工作室，800余人在为各地用户提供电算化工料测量服务。在2010年即完成项目近4000余个，完成建筑面积超一亿平方米，钢筋翻样达800多万吨，从完成建筑面积规模来说应是全球最大的工料测量服务体了。

但过往的服务项目还较多局限于建模算量为客户提供一次性的服务，有的在投标阶段，有的在结算阶段。靠算得快、算得准赚取辛苦钱，挤压的是个体手工算量同行的收入机会。最重要的是没有体现BIM创建的巨大价值，没让客户获得本应足够大的价值。
随着项目和企业级管理BIM应用的急剧升温，在缺乏BIM人才行业背景下，全过程数据服务PDPS已迫在眉睫了。鲁班测量及时推出PDPS服务体系，已引起市场强烈反响，很多大型项目处洽商之中，完成签约并开始实施的大型项目已有一批。

PDPS为客户提供的BIM技术服务包含的内容有：

1) 建模、算量，造价BIM模型创建
2) BIM维护、更新

3) 设计阶段：量指标分析

4) 招投标：量分析和策略方案评估

5) 项目管理全过程数据提供（向甲方报量、分包结算、采购量、限额领料…）

6) 各专业碰撞检查

7) 钢筋下料翻样
8) 工程资料录入，建立基于BIM的工程档案到现场提供数据
9) 虚拟建造·施工方案
PDPS服务流程十分清晰（如图2所示），委托方将业主方、设计、顾问单位的图纸和变更资料转给BIM技术专业团队后，10万平方工程一周内可看到第一次完成的BIM模型和工程量清单，项目过程中服务团队实时维护更新BIM数据，委托方各条线管理人员第二天即可通过BIM浏览器随时随地看到最新数据。
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图2.PDPS服务体系与流程

PDPS服务体系的核心是由BIM云数据中心和BIM浏览器组成的技术系统。该系统将以往BIM技术的单人单点高端应用转为全员全过程应用。有了PDPS的支持系统，客户可以得到几乎从图纸到BIM数据的实时服务，利用BIM数据的实时性、便利性大幅提升，实现最新数据的自助服务，应用人群大幅增加，从而大大扩展BIM应用价值，也使PDPS实现了标准化服务，可以高效的规模化复制扩展。
能够及时准确地获取项目数据，客户很容易从PDPS服务获得高达10倍以上的投入回报。及时准确地获取项目数据，不仅能控制利润漏洞，在提升协同能力和加快工程进度方面也将获益良多。

实施案例
鲁班测量团队为上海江桥万达广场项目（图3）承包商完成了钢筋工程项目全过程数据服务。
图3.上海江桥万达广场项目
上海江桥万达广场建筑面积38万㎡，该项目钢筋工程量巨大，达数万吨。钢筋项目的进度、计划、成本、质量、管理水平将严重影响本项目的经济效益。对于土建总承包，大家的经验之谈是：赚也赚在钢筋里，亏也亏在钢筋里。鲁班测量技术团队利用BIM技术平台为承建商进行以下条线的技术服务：

1） 实现钢筋工程BIM建模，快速获取工程实物量数据；

2） 利用BIM数据库，指导采购计划，精细运作；

3） 利用BIM数据库，控制班组损耗量，实现损耗率远低于往常工程；

4） 利用BIM数据库，控制供应商飞单，实现短周期二算对比，杜绝供应商飞单事件发生；

5） 对复杂节点，利用BIM模型进行3D预排，大幅提高班组技术交底效率，减少错误发生；

6） 实现与分包商精确结算；

7） 防止与业主结算中的少算漏算。

本项目的PDPS服务实施，让承包商获得了丰厚的投入回报。
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常州武进建安集团承建的九州花园2.1.2期（6万㎡，图4）和月星家居广场项目（40万㎡，图5）在更大范围内采用了PDPS服务，进行全过程全专业实施PDPS服务，截止日前为止，在以下几个方面成功应用：

图4. 九州花园2.1.2期                          图5. 月星家居广场项目.基础部分
1） 实现全专业（土建、钢筋、安装）BIM建模，完整建立项目全过程管理基础数据支撑平台；

2） 全国第一家应用BIM浏览器技术，通过BIM云数据中心进行全过程BIM数据获取，高效实现BIM数据创建、管理和共享，使BIM技术应用向全员应用和全过程应用发展；

3） 快速准确获得工程量的数据，用于全过程管理应用：

· 制订准确的进度计划、采购计划

· 控制飞单，进行短周期二算、对算

· 为成本分析、控制提供及时准确数据

· 控制用料损耗，为实行限额领料创造了条件

4） 实施机电、土建各专业间的碰撞检测，相比传统的技术交底评审发现更多的设计问题，避免大量的工期延误和经济损失；

5） 实施施工方案的虚拟建造，大幅提升项目技术专业形象

6） 快速完成年终报量和分包结算，由于工程量大、工期紧、项目处理数据速度快、准确度要求高，专业团队很好满足了这一要求。

武进建安九洲花园2.1.2期项目首次利用BIM技术进行虚拟建造提升项目精细化管理水平，赢得了领导和业界的高度赞赏，获得了很好的经济效应与社会效应。2010年10月20日，常州市委、市政府在九洲花园项目工地举办了示范工程现场会；2010年11月4日，住房和城乡建设部工程质量安全监管司司长吴慧娟同志莅临武进建安九洲花园项目部视察指导；2010年11月10日，山西四建派团参观了武进建安八分公司项目部。
[image: image6.png]L LBIERRT kAl HRER  2010-05-14. stz-HFRH2010 (FFR) ==X

(<R3

NesR#E SO BIYS S g

RRZRE | ORI Bl ENERE:

Fiz € @Y [ o HIR- BN ST
) 0, BHT
® 1@ & 201097



发表于《新鲁班》
PAGE  

[image: image7.jpg]