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中国建筑业五巨头成为行业标杆还有多少距离？
贺灵童 上海鲁班企业管理咨询有限公司 分析员

拥有其他建筑企业难以企及的资源优势，五大央企还需明确战略定位，不断提升资源整合能力、提升管理水平，进一步提升竞争力，方能为行业树立标杆，为客户、股东、员工、社会创造更大的价值。

我国建筑业产业集中度不高，建筑业存在过度竞争的现象，形成明显的竞争格局：五大央企巨头横扫海内外、区域龙头盘踞、外资巨头跃跃欲试以及众多中小型建筑公司激烈竞争。中国中铁、中国铁建、中国建筑、中交建、中国中冶属于我国建筑业的五大央企巨头，是中国工程建筑市场的领导者，均入围世界500强，在国际承包市场上也有一席之地，有着不俗的成绩。更值得骄傲的是，中国建筑企业实现“超车”，中国中铁股份有限公司以2010年700亿美元的年销售额成为全球建筑企业的领跑者，在财富世界500强企业中居第95位，首次进入世界百强行列。鉴于数据的可获得性，下文均以五大央企的上市公司为分析对象。

表1 五大央企在国际排名中的表现

	
	中国中铁
	中国铁建
	中国建筑
	中交建
	中国中冶

	2010年总产值（亿元）
	4731.22 
	4701.59 
	3704.18 
	2727.34 
	2067.92 

	2010年建筑板块产值（亿元）
	4117.16
	4261.69
	3162.84
	2129.62
	1548.92

	2010年ENR排名
	按总产值
	2
	1
	6
	5
	8

	
	按海外产值
	53
	25
	22
	13
	31

	2011年世界500强排名
	95
	105
	147
	210
	296

	2011全球上市公司2000强排名
	311
	333
	328
	295
	464


数据来源：鲁班咨询整理自各企业2010年年报、ENR国际承包商225强、财富世界500强、福布斯全球上市公司2000强。

产值规模大

建筑业具有区域性特点，各专业子市场由于行业壁垒及部门原因使诸如铁路、冶炼等行业集中度很高，呈现部门垄断、寡头垄断等特征，唯有房屋建筑市场则恰恰相反，由于进入壁垒较低，几乎表现为完全竞争市场。在这样的竞争背景下，五大央企取得了较好的市场业绩。2010年，五大央企共创造17932亿元，实现利润564亿元。

近年来，我国建筑业规模迅速扩大，每年保持20%以上的增长。得益于“十一五”近两万亿的铁路基础建设投资，两大铁路寡头增长飞速，中铁建2009年的产值增长近60%（见图1）；中交建的增长情况与大盘相差无几；中国中冶的产值增长情况变化较大，2008年增长率高达39.5%，2009年又下滑至7.6%，2010年回归至25.1%；值得侧目的是中国建筑近三年营业收入增长率呈稳步增长趋势，2010年达到了42.3%。2010年五大央企建筑业板块的产值合计达到了15220亿元，占全国建筑业总产值的16%。参考产业集中度理论，表明中国建筑业属于低集中度的分散竞争型产业，处于过度竞争状态。

新签合同额指标代表了企业承接业务的能力，预示了企业未来产值规模。从图2中可以发现，近三年五大央企的新签合同额都有不错的增长，尤以中国建筑最为醒目，2010年的新签合同额比上年增长61.7%，达到7428亿元，甚至超过了中国中铁，略低于中国铁建。

[image: image1.png]70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

——FEh%
.- EEE
——FERE
——FEEH
——hEE
——2[F

2008

2009

2010





数据来源：鲁班咨询整理自各企业历年年报、历年《建筑业发展统计分析》。

图1近三年五大央企营业收入增长率变化情况
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数据来源：鲁班咨询整理自各企业历年年报。

图2 近三年五大央企新签合同额情况
专业化VS.多元化

研究表明，国际顶级承包商的发展模式大致有两种：“多元化+特许经营”和“专业化+技术创新”。这些公司普遍经历了五个阶段：成立初期、快速发展期、海内外扩张期、全球化战略实施期和战略重组期。最开始的组织形式都是私人公司或者合伙制，提供各种各样差异化产品和服务。随着业务的快速发展，大部分企业开始多元化经营，并尝试走出国门开拓海外业务，为获得更多的利润涉足特许经营；而专业工程公司则更重视研发和创新，以获得更大更有难度的项目，追求行业内更大的市场份额。通常专业工程公司以自主的专有技术参与市场的竞争，往往能在占领较大的市场份额的同时获得丰厚的利润，具有较佳的盈利性；同时拥有以核心技术或以核心专长为中心的专业整合能力，为企业开拓新业务、整合新资源提供了良好的平台，因而具备更好的成长性。作为国际顶级的专业工程承包商，萨伊博姆和德希尼布近20年营业收入的复合增长率均超过了13%，成长性显著好于一般的工程承包商。
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数据来源：BLOOMBERG、安信证券研究中心。

图3 国际顶级承包商1991~2000营业收入的复合增长率

从发展阶段来看，我国五大央企正处于海内外扩张时期，在海内外部署市场，追求规模的增长；从发展模式来看，五大央企无一例外地选择了多元化模式。这种多元化不仅体现在覆盖建筑施工服务的全领域，从房建、基建到市政、工业建筑等等，而且更体现在建筑产业链的延伸，从上游的房产开发、设计勘察到装备制造。多元化在企业规模的扩张、业务间的协同互补、风险的规避方面有一定的优势。尤其是五大央企先后进入房地产业务对建筑板块业务有一定的协同效益，同时鉴于中国的“房产经济”背景，渗透到房产不无投机的成分。

迈克尔·波特曾在《哈佛商业评论》上发表研究报告，证明长远来看较之聚集战略（专业化）多元化不能持续为企业带来强大的利润。而成功的多元化企业的路径也是在专业化战略很优秀的基础上再进行相关延伸，五大央企的专业化已经很成功了吗？

规模＝效益？

在很多行业，规模和利润是相辅相成的，主要利益于规模经济效益，规模经济效益可以体现在管理、采购、生产等方面。在中国建筑业，这一经济学定律是否成立呢？

从五大央企的利润率水平来看，虽然五大央企产值规模、新签合同额规模庞大，增长速度喜人，但其效益水平与整体水平无多大差异，甚至要低于行业内其他企业。从图3中可以看出，五大央企的利润率水平基本上都低于全国平均水平，仅有中国建筑2010年超越全国平均水平，达到4.0%，最低的中国铁建仅为0.9%。
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数据来源：鲁班咨询整理自各企业历年年报、历年《建筑业发展统计分析》。

图4 近三年五大央企利润率及全国建筑业产值利润率

从图4可以看出，中国建筑盈利能力表现出色，且三年间利润率稳步攀升。2010年，中国建筑实现净利润147.15亿元，净利率高达4.0%，是五大央企中表现最优异的。然而揭开利润的面纱，可以发现净利润主要来源于房地产业务，建筑板块贡献微薄。如表2，近两年中国建筑建筑板块的产值是房地产板块的七倍左右，但其营业利润甚至低于房地产板块业务，如果按业务对中国建筑进行拆分，则占营业收入85%以上的建筑业板块收入所创造的市值不到中国建筑总市值的一半。
表2 中国建筑两大板块业务盈利能力比较

	（亿元）
	建筑业务
	房地产业务

	
	营业收入
	营业利润
	营业利润率
	营业收入
	营业利润
	营业利润率

	2008
	1783.15
	41.80
	2.3%
	188.24
	41.55
	22.1%

	2009
	2170.12
	49.51
	2.3%
	383.38
	88.55
	23.1%

	2010
	3162.88
	86.04
	2.7%
	456.16
	113.23
	24.8%


数据来源：鲁班咨询整理自中国建筑历年年报。

中国铁建的净利率是五大央企中表现最差的，2010年实现净利润43.17亿元，较2009年下滑35.9%，利润率仅为0.9%，集团年度经营活动的现金流入净额为43.17亿元，较2009年下降64.2%。业绩下滑的主要原因是沙特麦加轻轨项目的巨亏，41.48亿元！ 1月22日，上市公司中国铁建公告，公司与控股股东中铁建总公司签署沙特麦加轻轨项目相关事项的安排的协议。由中铁建总公司将向公司支付20.77亿元；且公司不再承担沙特麦加轻轨项目后期亏损。中铁建沙特项目亏损主要由母公司承担，今后如果索赔成功上市公司还将得到优先权。如果项目的亏损全部由中铁建股份公司承担的话，2010年中铁建的净利润仅为22.40亿元，净利润率低至0.48%，不及银行的活期存款利率。

海外扩张悲喜交加

党的十七大报告明确指出：“坚持对外开放的基本国策，把‘引进来’和‘走出去’更好地结合起来，扩大开放领域，优化开放结构，提高开放质量，完善内外联动，互利共赢、安全高效的开放型经济体系，形成经济全球化条件下参与国际经济合作和竞争的新优势。”建筑业央企积极影响国家号召，抓住国际市场调整的机遇，加快实施“走出去”战略。中国建筑、中国铁建、中国中铁、中国交建、中国中冶纷纷发挥技术和成本优势，在海外市场上承建了一大批具有国际影响力的项目，在亚、非、拉工程承包市场占据了一片“根据地”。

海外扩张步伐大，但相关准备配套工作并未跟上。海外施工依然大量空运国内劳务工人，海外业务承包投资保险意识弱，串标等不公平竞争被处罚，使得海外承包业务风险增大，利润回报率偏低。央企在海外折戟的新闻也纷纷见诸于报端。中铁建仍在沙特巨亏的舆论阴影下，五大央企在利比亚的项目依然搁浅着，近来又传出中国中铁下属的中海外在波兰项目终止遭遇巨额索赔的噩耗。波兰高速公路管理局副局长马其耶夫斯基6月对外界表示，该部门可能会向中海外索要7.41亿兹罗提（约合2.71亿美元）的赔偿及罚款，并于三年内，禁止中海外及其联合体共四家公司参与波兰的公开招标。

从各企业的年报中也可窥探出海外扩张的质量与效益。以中国中铁的海外业务为例，2010年公司在全球近60个国家和地区开展业务，但海外业务盈利水平远远不及国内水平。2010年，中国中铁海外业务（不包括香港及澳门）共实现营业额229.61亿元，毛利率仅为7.7%，比2009年下降3.6个百分点；而在香港及澳门业务的盈利水平更差，2009年仅毛利就已亏损，2010年稍有进步，毛利率为2.2%，但若再算上管理费用、相关税费，亏本亦是在所难免。

表3 中国中铁按地区分营业收入情况

	地区名称
	2010
	2009

	
	营业收入（万元）
	比重
	毛利率
	营业收入（万元）
	比重
	毛利率

	中国内地
	4464.70
	94.9%
	8.9%
	3347.86
	97.1%
	9.0%

	香港及澳门
	8.21
	0.2%
	2.2%
	2.92
	0.1%
	-1.0%

	海外
	229.61
	4.9%
	7.7%
	95.50
	2.8%
	11.3%

	合计
	4702.52
	100.0%
	8.8%
	3446.27
	100.0%
	9.0%


数据来源：鲁班咨询整理自中国中铁2010年年报。

核心竞争力？

鲁班咨询认为建筑企业竞争力是指在市场竞争中，企业通过内部和外部资源的整合与管理所表现出的相对其他企业能够更有效更持续地向客户提供产品和服务，并获得客户、股东、员工和社会认可的综合能力。

从客户角度来看，五大央企产值规模巨大，但产业集中度依然不高，市场占有率有待进一步提升；

从股东角度来看，如此大的规模，甚至比不上全国建筑业平均盈利水平，赢利能力亟待提升；

从员工角度来看，五大央企福利佳，培训机会多，不少应届毕业生也趋之若鹜，但均入围中国500强的前30名，各类中国最佳雇主榜单也不见其名，未免有些遗憾；

从社会角度来看，五大央企承建了青藏铁路、三峡工程、南水北调等重大工程，为促进经济社会协调发展作出了重大贡献。在应对国际金融危机、落实国家宏观调控政策的过程中，在筹备北京奥运会、上海世博会、广州亚运会等重大活动中，在应对雨雪冰冻灾害、抗击地震的抢险救灾中，建筑业央企充分发挥了骨干带头作用。

不可否认，五大央企在建筑施工技术上走出国内建企前面，甚至拥有国际一流的施工技术，但其管理水平还较为落后，规模效应难以发挥。拥有其他建筑企业难以企及的资源优势、政府支持、技术优势、资金与资质等优势，在市场取得如此的表现，不能不说五大央企还需要不断提升资源整合能力、提升管理水平，进一步提升竞争力，方能巩固国内市场主导地位，并在国际市场上获得更大的成绩，为行业树立标杆，为客户、股东、员工和社会创造更大的价值。

发表于《新鲁班》






[image: image5.png]