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展望“十二五”——发展关键字篇
鲁班咨询

“十一五”产业规模以逼近10万亿收官，“十二五”行业增速必将再创辉煌。然而，行业问题依然存在，转型升级的思路仍在迷茫之中，有待继续探索。机遇无限，取决于我们的选择。
关键字一：产业制度

产业制度是全部产业环境中最大的一块，对改善长期以来难以解决，甚至越来越严重的产业问题的影响是至关重要的。“十一五”中安全质量和管理问题愈益严重，达到了全社会所不容的程度。仅2010的南京大爆炸、上海胶州路大火事件、中铁建沙特轻轨项目亏损41亿，就让行业和社会难以接受。比较严峻的现实是作为产业制度的建设者，各级政府主管部门的作用和公信力受到严重质疑，上海胶州路大火即是一个典型代表，政府部门参与了利益分包，裁判员、运动员一起兼了。

“十一五”期间主推的几项制度建设，如清单招投标、电子招投标系统、特级资质重新就位，都在各方利益博弈的影响下，甚至走向了初衷的反面。利益方博弈的情况相当复杂，中央与地方、地方与地方、央企与地方国企、国企和民企使产业制度建设越来越割裂，地方主管部门画地为牢，自建标准愈演愈烈，电子招投标、清单计价莫不如此。

产业制度建设另一困境是行业内没有强力的、中立的研究机构在深入研究产业制度的设计，既适合中国国情，更能推动产业进步的制度安排并不容易看到，执行过程中更被各利益部门肢解、曲解得不成样子。

“十二五”在产业制度安排有哪些创新和有效执行，对“十二五”建筑业的发展仍将起到举足轻重的作用。

关键字二：企业家精神

企业家精神一定是推动产业发展的决定性力量之一。在中国当前的产业环境下，我们在抱怨各级政府在产业制度建设不力的情况下，一定要反思企业家、企业自身对产业发展的贡献和推动力大小。

我们一定要认识到在不理想的整体产业环境下，仍有很多产业已经进化到由大企业主导行业游戏规则了，进入品牌竞争时代，如家电连锁、房地产、家电制造、互联网等很多产业，还不包括几个行政垄断产业（移动通信、能源、交通等）。而建筑业几百亿、上千亿巨型企业已然不少，但对产业游戏规则的话语权仍很小，一个重要原因是除了产值规模和资质资源，大企业没有其他的核心竞争力了，项目管理水平与小企业、个体包工头也无太大区别。行业门槛太低，新进入者凭关系拿项目很容易进入，导致恶性竞争严重，产业集中度难以进一步提高，就只能永远处于恶性循环之中。

企业家精神在安全、质量、诚信经营的层面，更应是中坚力量，责无旁贷承担责任，这是职业良心之底线。重视不够，重要的是如何在自己和企业的掌控之中，真正改变不是在去公关的路上，就是在去救火的路上，这样一种生存和发展状态，真正从赚钱的境界上升到做品牌、做产业的境界，承担发展产业的责任。

“十二五”要发展好，企业家精神重塑必须被寄予厚望。

关键字三：信息化建设
国家“十二五”规划要求，“全面提高信息化水平，推动信息化和工业化深度融合，加快经济社会各领域信息化。”运用信息化等高新技术改造传统产业，是促进建筑业科学发展、转变发展方式与企业转型升级的重要途径。
2007年3月13日，住建部发布《施工总承包企业特级资质等级标准》（建市【2007】72号），其中科技进步水平第⑤款规定了信息化要求，并配套了 “施工总承包企业特级资质信息化评审表”，以及仍处于出台过程中的“考评细则”。2009年7月30日，住房和城乡建设部发出通知，原定于2010年3月起实施的施工企业特级资质新标准过渡期延长至2012年3月。
中国建筑行业信息化严重落后于发达国家，也远落后于国内其他行业。新的特级资质标准对信息化的要求极大地促进了国内建筑业的信息化建设，然而这种需求并非企业自身管理提升、利润最大化的驱动，更多的是行政力量的驱使。这也造成技术创新跟不上，技术创新的动力来自市场或者纯粹为了创新；而中国建筑软件市场又存在着无序竞争的现象，研发投入不足。需求与供给的双向缺陷造成了中国建筑业信息化的落后。

即使特级资质新标准过渡期延迟了两年，但信息化建设已是迫在眉睫，建筑企业需要加紧步伐，利用特级资质对信息化建设的要求，真正将信息化作为提高效率、节约成本、提升精细化管理水平的重要工具。

关键字四：转型升级
在气候变化、能源消耗量上升的巨大压力下，我们不仅要推动建筑和城市规划设计的全面创新，我们的产业也要跟着转型升级。
——住房和城乡建设部副部长仇保兴

加快转变经济发展方式，是当前我国经济发展刻不容缓的大事。企业要适应经济发展方式转变，实现转型升级是根本。建筑业作为国民经济的支柱产业，其赢利能力、管理能力与创新能力都不能与产业规模相提并论。目前，建筑业仍处于粗放式管理，呈现高成本、高能耗、低效益的特点，节能减排压力巨大。转型升级迫在眉睫，也是老调重谈，关键是要辨明转型升级到底路在何方。

落实到建筑业，转变经济发展方式可具体化为：提升建筑产品品质，提升信息化水平，提高建筑行业效益，减少碳排放，开拓国际承包市场，提高国际竞争力。 

关键字五：建筑企业竞争力
依托我国建筑业的规模飞速增长，我国建筑企业也取得了巨大的发展，但这些发展主要体现在“量”的增长上，传统的、粗放型的发展模式没有得到根本改变，没有实现“质”的飞跃。虽然我国建筑技术已经处于国际领先水平，但核心的项目管理能力却与十年前无多大差别。仅以基础的工程量为例，在信息化高度发展的今天，甚至还有大量施工单位停留在手工计算的阶段。

改变粗放型的发展模式，实现“质”的增长是“十二五”期间建筑企业的关键任务。 要实现这一转变，建筑企业必须将战略重点从关系竞争转移到内部核心能力的建设上来，在品牌、技术、资金运营、采购、成本控制等方面建立竞争优势。同时，各级主管部门需要大力扶持，建立透明开放公平的市场竞争环境，实现建筑业的良性健康发展。

关键字六：节能减排

2008年我国单位GDP能耗是4.6万吨油当量/亿美元，是德国的5.8倍，印度的1.3倍；2007年中国的二氧化碳排放量约占世界总体的1/4，是世界当之无愧的老大。在全球气候大会上，各国代表纷纷剑指中国，中国被迫作出2020年单位国内生产总值二氧化碳排放比2005年下降40%~45%的承诺。中国建筑业作为资源能源消耗与碳排放最大的产业必然处在漩涡中心，节能减排压力巨大。

· 环保部“十二五”规划已经初步拟订了二氧化硫和化学需氧量（COD）的总量控制目标。到2015年，二氧化硫的排放总量将比2010年减少10%，而COD的排放总量将比2010年减少5%。
· 《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十二个五年规划的建议》明确“十二五”期间将开征环保税。
· 住房城乡建设部要求北方城市所有集中供热的新建建筑和完成改造的既有建筑，都必须按用热量计价收费，力争2011年新建建筑节能标准执行率超过97%，有条件的地区要执行65%节能设计标准。
· 2011年1月1日起，《上海市建筑节能条例》开始施行。民用建筑投资项目需要审查建筑节能专项内容，若不符合民用建筑节能强制性标准的，不予审查通过，已审批的民用建筑建设项目设计方案不符合民用建筑节能强制性标准的，不予颁发建设工程规划许可证。

· 2011年1月1日起，厦门新建、改建、扩建的民用建筑，其设计方案要先通过节能审查，否则将无法获得《建设工程规划许可证》。 
· ……

关键字七：建筑安全

2009年是国务院确立的“安全生产年”，并出台了安全生产“三项行动”、“三项建设”，2010年，国务院又发布了《关于继续深入开展“安全生产年”活动的通知》。然而，“十一五”期间，建筑安全事故层出不穷。根据住房和城乡建设部通报的房屋建筑及市政工程生产安全事故情况，2010年全国共发生建筑生产安全事故463起、死亡684人，其中较大事故28起、死亡122人，同比增长33%和34%。

建筑安全事故不仅引起全国人民的关注，国家也出台了相应政策来提高建筑违法施工成本。2010年年底，人力社保部对新《工伤保险条例》的三部配套规章公开征集意见：

· 新《工伤保险条例》缩短了工伤认定时间；

· 受到事故伤害或患职业病造成死亡的，按照上一年度全国城镇居民可支配收入的20倍支付一次性赔偿金，并按上一年度全国城镇居民可支配收入的10倍支付丧葬补助等其他赔偿金。

· 新《部分行业企业工伤保险费缴纳办法》规定，建筑施工企业实行以建筑施工项目为单位，按照项目工程总造价或建筑面积折算工程总造价的一定比例，计算缴纳工伤保险费。
不让政策及检查流于形式，关键在于执行得力。建筑企业需要加强企业公民责任与正确的价值观，明确责任、强化监管、加强建筑施工安全生产教育培训，而各地相关部门需要加强建筑施工安全生产法制体制建设与执行，将建筑事故减至最少。

关键字八：工程质量

第六届国际绿色建筑与建筑节能大会上，住建部副部长仇保兴介绍我国建筑的平均寿命只有25~30年，与英国建筑132年的平均寿命相差甚远。建筑质量是影响我国建筑短命的重要因素之一。竹签钢筋、瘦身钢筋、央视大火被曝保温板不合格等新闻轮番轰炸着人们的神经；新西兰南岛发生7.1级地震，而房屋鲜有倒塌，死亡人数为零，汶川地震，一些县城全部毁灭，死亡六万余人，差距之大令人汗颜……

建筑关系到人民的安居乐业，是一项民生工程，建筑质量必须承载生命之重。相关企业部门必须提升对人民生命安全负责的责任感，从设计、施工、监管等过程严把质量关，确保建筑工程质量。比良心更重要的是制度，相关部门需要完善建筑质量监督机制与相关的法律体系，为建筑业提供一个更健康的行业环境。

发表于《新鲁班》、《建筑时报》
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